FECHA:

HORA:

LUGAR:

ASISTENTES:

INVITADOS:

CONSEJO SUPERIOR

ACTA ORDINARIA NO. 05

03 de octubre de 2006.
De las 8:45 alas 12:05 horas
Sala de Juntas del Consejo Superior.

Tatiana Olarte Barrera, Delegada de la Ministra de Educacion

Nacional. — Directora Apoyo y Seguimiento de Educacién
Superior.

José Jairo Melo Escobar, Representante Presidente de la
Republica

Luis Enrique Arango Jiménez, Rector

Jorge Enrique Giraldo Nieto, Representante del Sector
Productivo

William Ardila Urueia, Representante de las Directivas
Académicas

Maria Consuelo Miranda Arias, Representante de los
Egresados

Miguel Antonio Alvarez Alvarez Representante de los
Profesores

José Ivan Madrid Vega Representante de los Estudiantes

Luis Anibal Ladino Suaza, Secretario de Educaciéon del
Departamento.

Sonia Valencia Yepes, Representante  Empleados
Administrativos

José German Loépez Quintero, Vicerrector Académico
Fernando Norena Jaramillo, Vicerrector Administrativo

Actu6 como Secretario el Dr. Carlos Alfonso Zuluaga Arango, Secretario
General de la Universidad.
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ORDEN DEL DiA

Sometido a consideracion se aprueba el siguiente orden del dia:

1. Verificacion del quérum

2. Consideracion al Acta Ordinaria No. 04 del 05 de septiembre de 2006.
3. Informe de Rectoria

4. Presentacién de la metodologia para la formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2007.

5. Prorrogas Comisiones de Estudio

e Profesora Viktoria Gumennaia, Facultad de Bellas Artes y Humanidades
e Profesor José William Martinez, Facultad de Ciencias de la Salud

6. Asuntos de Consejeros

7. Proposiciones y Asuntos Varios

DESARROLLO
1. Verificacion del quérum

Toma Posesion la Ingeniera Maria Consuelo Miranda Arias como Representante
de los Egresados cargo para el cual fue elegida en el marco de la Asamblea de
la XIV Convencion de Egresados. El Secretario informa que existe quérum
suficiente para deliberar y decidir.

2. Consideracion al Acta Ordinaria No. 04 del 05 de septiembre de 2006.

El Secretario dice que el acta estuvo a disposicion de los Consejeros, informa que
se recibieron correcciones por parte del Rector, el Vicerrector Administrativo y del
Profesor Miguel Antonio Alvarez Alvarez. Se somete a consideracion siendo
aprobada por parte de los consejeros presentes en la sesidén anterior.
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3. Informe de Rectoria

Pereira, 3 de octubre de 2006

1. Impacto Reforma Tributaria. Por convocatoria del Viceministerio de Educacion
Superior, la Universidad asistié a una reunion de abogados en Bogota para poner en
comun los criterios alrededor de los impactos sobre las Universidades y el Sistema de
Ciencia y Tecnologia de la reforma tributaria en curso en el Congreso. Se convino con
los asistentes incluida la representacion de la Asociacion Colombiana de Universidades,
ASCUN, preparar un documento Unico, que seria circularizado para recibir
comentarios, y que seria la posicién unificada del sector. El MEN se comprometio a
llevar la voceria ante el Ministerio de Hacienda vy el alto gobierno sobre los impactos al
sector. De todas formas las Universidades deben hacerle un seguimiento al proyecto
en el Congreso y mediar con los Congresistas para obtener su apoyo.

2-Alcaldia de Pereira concurre con Bono Alimenticio. Con el fin de participar en el
programa que adelanta la Universidad de apoyo a la alimentacién de estudiantes en
condiciones criticas de estratos 1 y 2, se firmd convenio con la Alcaldia mediante el
cual esta aporta para el semestre en curso la suma de $ 17.690.000 con los cuales se
cofinancian 200 almuerzos diarios. Los estudiantes beneficiados deberan realizar
trabajo social 4 horas a la semana.

3- Universidad Abierta para Grados 10 y 11. Durante los dias 19 y 20 de octubre,
estara abierta la Universidad para recibir a los estudiantes de todo el departamento de
Risaralda con el objetivo de familiarizarlos con los diferentes programas que se
ofrecen, con las facilidades y oportunidades de la Universidad y con las realidades de la
vida universitaria. Se busca que los estudiantes hagan una eleccién mas informada a la
hora de inscribirse en la busqueda de admision y sobre todo que tengan una visiéon de
la naturaleza y perfiles de los programas de su agrado. También, se estima, que con
esta actividad se aporta a la retenciéon de los estudiantes en riesgo de desertar por
desencuentro con las carreras. Esta programacion se esta haciendo en coordinacién
con las Secretarias de Educacion y con los Alcaldes.

4. Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion. Del 12 al 15 de Octubre
tendra lugar en la Universidad el IX Encuentro Nacional y III Internacional de
Semilleros de Investigacion organizado por la Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion, Nodo Risaralda, Red COLSI, con el apoyo de los nodos de Caldas y
Quindio. Mas de 600 ponencias seran presentadas. La direccion general del evento
recae en la Profesora Martha Cecilia Gutiérrez. Se espera congregar a mas de 3.000
participantes.

5. Red Cartagena. El pasado 19 de septiembre con la presencia de 10 paises de
cuatro continentes (Argentina, Canada, China (Republica Popular), Colombia, México,
El Salvador, Espana, Francia, Polonia y Togo), se firmé en Cartagena el acta de
conformacion de la Red Cartagena de Ingenieria, en el marco de su primera asamblea.
Esta Red agrupa basicamente Universidades con Facultades y Escuelas de Ingenieria y
otras instituciones vinculadas a la formacion de ingenieros en las areas de ingenieria
Mecanica e Industrial. En el caso particular de la Universidad Tecnoldgica de Pereira se
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incluyeron las facultades de Tecnologia, Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecanica. La
Universidad es miembro fundador de la Red y hace parte de la primera Junta Directiva
nombrada en Cartagena en la misma fecha. La sede central de la red sera en la
Escuela Nacional de Ingenieros METZ, ENIM, Francia.

La declaracién firmada centra los objetivos de la red principalmente en los siguientes
puntos:

1. Expresar su voluntad para establecer la RED CARTAGENA DE INGENIERIA RCI, con
la cual se promovera la formacidn de ingenieros bajo el concepto de la educacion
superior transfronteriza (CROS BORDER HIGHER EDUCATION). Es de anotar que la
universidad firmd un convenio marco anterior para poder hacer parte de la red.

2. Trabajar mancomunadamente bajo el concepto de establecer acuerdos de
cooperacion multilateral entre las instituciones, con lo cual se busca que los Convenios
de Cooperacidon que se firmen entre dos instituciones miembros de la RCI, pudiesen ser
extendidos hacia las otras instituciones miembros, siguiendo los procedimientos y
politicas que sobre el particular establezcan las instituciones firmantes, vy
especialmente relacionadas con instituciones miembros de la RCI.

3. Llevar a cabo acciones que permitan alcanzar los objetivos previstos en los
estatutos de la RCI, promoviendo la movilidad de estudiantes, profesores; asi como la
movilidad de programas de pasantias empresariales, dobles diplomas, maestrias y
doctorados, e incluso la movilidad de instituciones para complementar las propias de
los paises en areas que sean de comun interés.

Por Colombia participaron:

e ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE INGENIERIA - ACOFI

e ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA, BOGOTA

e ESCUELA DE INGENIERIA DE ANTIOQUIA, MEDELLIN

e SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA, NACIONAL

e UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - FACULTAD DE INGENIERIA, MEDELLIN

e UNIVERSIDAD DEL VALLE

e UNIVERSIDAD EAFIT - FACULTAD DE INGENIERIA, MEDELLIN

e UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR - FACULTAD DE INGENIERIA,
CARTAGENA

e UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA,

e UNIVERSIDAD DEL NORTE, BARRANQUILLA

e UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA, FACULTAD DE INGENIERIAS,
MEDELLIN

e FACULTAD DE INGENIERIAS DE LA UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA -
SECCIONAL MEDELLIN

6-. Registro Maestria en Literatura y Designacion de Pares para otra. Mediante
resolucién No. 5391 del 7 de septiembre de 2006 el Ministerio de Educacion Nacional
otorgd registro calificado por 7 afos al programa de Maestria en Literatura que se
ofrece en la Facultad de Bellas Artes y Humanidades. Asi mismo, fuimos notificados de
la designacion de pares para verificacion de condiciones para renovacion de registro
calificado para la Maestria en Comunicacién Educativa.
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7. Visita de Pares Tecnologia Quimica. Durante los dias, 27, 28 y 29 de
Septiembre recibimos la visita de pares dentro del proceso de acreditacién de calidad
del programa de Tecnologia Quimica; de ser positivo el informe como esperamos, este
seria el octavo programa de la Universidad que obtendria acreditacion de alta calidad.

8. Firmada Escritura para Concretar la Recepcion del CDTS. El 29 de septiembre
del 2006 se firmo la escritura que protocoliza los acuerdos con la liquidadora y la Junta
del Centro de Desarrollo Tecnoldgico de la Sericultura. Una vez se reciba la escritura
debidamente registrada y se haga la recepcion de las instalaciones con las colecciones
de cria de gusanos de seda y una extensién de tierra cuya enajenacién parcial servira
para recuperar la inversién que arrojé la negociacion y demas bienes remanentes de la
liquidacion, se procedera al pago de los pasivos, para lo cual contaremos con un plazo
de dos meses.

A través de un tercero se buscara darle sostenibilidad a la produccion de huevos que
alimenten a los cultivadores de los paises andinos y a las actividades de investigacion,
coordinadas por el Centro de Investigaciones y Extensidn, entre las que se encuentra
las del Centro de Biologia Molecular y Biotecnologia de la Universidad.

9. Marcha Pacifica de la Comunidad Universitaria. El martes 26 de septiembre las
actividades académicas estuvieron parcialmente afectadas por una jornada de protesta
programada a nivel nacional por diversas organizaciones gremiales y politicas. Es de
destacar que como parte de las actividades desarrolladas por quienes acompafaron la
protesta, al finalizar la mafiana se produjo una marcha hacia el centro de la ciudad que
no tuvo contratiempos de orden publico. Una decidida actitud de los manifestantes
impidié que los encapuchados se mezclaran en ella. Estos Ultimos se quedaron en la
Universidad y produjeron algunos incidentes menores de blogueo en la via a mundo
Nuevo, acompafiados del estallido de papas bomba. En las horas de la tarde la
situacion fue normal.

10. Fallecimiento. El martes 26 de septiembre en horas de la noche dej6é de existir
en la ciudad de Bogota el Ingeniero Alfonso Suarez Molano, ilustre egresado y profesor
jubilado de esta Universidad, quien laboré durante toda su vida en la escuela de
Tecnologia Eléctrica, habiendo sido su director, Director del antiguo Instituto
Politécnico, precursor de la Facultad de Tecnologias y Decano de la misma. Represento
a los profesores en el Consejo Académico y desarrollé una amplia actividad en la
organizacion de los egresados ASEUTP. La Universidad expidié una Resolucion flnebre
y acompafio el sepelio que tuvo lugar el jueves 28 en la ciudad de Pereira.

11. Visita Consultor Internacional sobre Calidad. En desarrollo del contrato de
consultoria con la Universidad Tecnoldgica de Pereira, se recibio la visita del Consultor
Ricardo Visiers Guelbenzu, quien se reunidé con los empresarios de la ciudad en el
Comité de Cafeteros de Risaralda para responder inquietudes sobre los procesos de
certificacion de productos; los empresarios demostraron un gran interés sobre este
tema reconociendo el valor estratégico de esta accién de la Universidad.

En las horas de la tarde el Consultor se reunié con todos los laboratorios de prueba y
ensayo y de metrologia que tiene la Universidad atendiendo diversas consultas y
finalmente se reunid con el equipo de trabajo que lidera la certificacion para veinte
procesos del area administrativa y financiera con la norma ISO 9001:2000.
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Esta consultoria apoya el trabajo que busca consolidar en la UTP un Organismo
Certificador de Productos que favorezca la competitividad regional de nuestros
empresarios, especialmente, en los sectores agroindustriales orientados a los sellos
verdes, normas de origen, agricultura sostenible, etc.

12. Convenio entre la UTP y el Area Metropolitana Centro Occidente. El 12 de
Septiembre se firmd un convenio entre la Universidad Tecnoldgica de Pereira y el Area
Metropolitana Centro Occidente el cual busca la cooperacion académica, cientifica y de
investigacion para avanzar en los estudios, la planificacion, la consolidacion, el
desarrollo y la gestion de la articulacion de la academia con el sector productivo del
Area Metropolitana. Ademas de definir y desarrollar la Plataforma Sistémica para la
Competitividad de los macroproyectos: Zona Franca y Puerto Interior de Carga, el
Teleférico al Alto del Nudo y el Centro Internacional de Negocios y Servicios.
Finalmente, se pretende servir de escenario permanente para la reflexion sobre lo
metropolitano, lo regional y lo local.

13. Educacion en Jardines Botanicos. Entre el 10 y 14 de Septiembre del presente
ano en el Jardin Botanico de la Universidad de Oxford, Inglaterra, el Administrador del
Medio Ambiente, Robinson Quintana Brito, representd al Jardin Botanico de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira en el VI Congreso Internacional de Educacion en
Jardines Botanicos. Este funcionario expuso un Pdster sobre “El turismo y deporte
aventura como estrategia para la Educacion en los Jardines Botanicos”.

14. XIII Encuentro Regional de Matematicas. Del 11 al 16 de Septiembre se llevd
a cabo el XIII Encuentro Regional de Matematicas en la Universidad Tecnoldgica de
Pereira donde participaron expositores nacionales e internacionales de alto nivel. Este
evento se realiza dentro de las actividades de la Escuela Regional de Matematicas, red
de universidades publicas y privadas asociadas para trabajar investigacion y posgrados
en esta disciplina y a la que pertenece la Universidad.

15. IV Congreso Nacional de Arqueologia. La Universidad Tecnoldgica de Pereira y
la Sociedad Colombiana de Arqueologia realizaran del 5 al 7 de diciembre, el IV
Congreso Nacional de Arqueologia “Arqueologia: Transdisciplina, Multiculturalidad y
Gestion Patrimonial” con el propdsito de generar un espacio académico e institucional,
de encuentro interdisciplinario, para profundizar sobre las relaciones entre las teorias,
las investigaciones y las practicas de la arqueologia, la antropologia, la historia y la
ecologia a nivel nacional e internacional, a partir de la identificacion de elementos
tedricos practicos que se originan en los procesos de produccion social y académica,
resultado de la sinergia entre el conocimiento y la realidad concreta.

16. Presentacion Nuevo Sistema de Juego Electroneumatico de la Loteria de
Risaralda. El pasado viernes 29 de septiembre tuvo lugar la presentacion del nuevo
sistema de baloteras construidas por la Universidad y que resultaron de caracteristicas
innovadoras. Los distintos sorteos se hicieron con el nuevo sistema. Ya se han firmado
dos nuevos convenios mas, uno con la Loteria del Meta y otro con la Nueve Millonaria.
Asi mismo, hay en curso otras solicitudes. De acuerdo a los conocedores, el sistema de
la Universidad cuesta la mitad y tiene mejores caracteristicas que los existentes en el
mercado internacional. Nos invitan a que exploremos comercializacién internacional.
Como se informo la Universidad posee los derechos patrimoniales.
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17. Visita a INFOTEP en San Andrés. Con el fin de retomar el Convenio Suscrito
con el INFOTEP de San Andrés, mediante el cual se ofreceran en la Isla dos programas
que ya cuentan con registro SNIES: Ingenieria Industrial y Ciencias del Deporte y la
Recreacion, el Rector visitd esta institucion entre el 14 y el 16 de Septiembre. Quedo
establecida un ruta de trabajo que ya estd en manos de los Directores de los
Programas.

18. Diplomado Tratamiento de Aguas Residuales Domesticas e Industriales.
Del 29 de septiembre al 12 de noviembre de 2006, y en coordinacién con Colciencias,
Cenpapel y la Carder, la UTP esta ofreciendo este diplomado dirigido a formar
personal de las administraciones municipales, de los entes de control y vigilancia, de
las empresas industriales, y de las universidades en la problematica del tratamiento de
aguas residuales industriales y domésticas.

19. Banquete de Amor a la Universidad Tecnoldgica de Pereira. La Asociacion de
Madres y Padres de Familia de la Universidad celebrara el Segundo Banquete de Amor
a la Universidad Tecnoldgica de Pereira, el proximo 6 de octubre a las 7:00 p.m, en sus
instalaciones. El objetivo es recoger fondos entre otros aspectos, para generar
proyectos que permitan apoyar a los estudiantes que atraviesan  dificultades
econémicas.

20. Red Colombiana de Postgrados, RCP. El pasado 20 de septiembre se realizé en
Bogota, la reunidn del Comité Coordinador de la Red y de los Coordinadores Regionales
de la misma. La Universidad Tecnoldgica de Pereira y la Universidad EAFIT de Medellin
son los coordinadores para el occidente colombiano. La Red esta conformada por 67
instituciones de educacion superior entre publicas y privadas y su principal objetivo es
aunar los esfuerzos que realizan las IES Colombianas para impulsar la continuacién de
la formacion de alto nivel de sus egresados con criterios de pertinencia, calidad y
equidad.

21. Planta Fisica

a) Construccion accesos al peatonal para la conexion del campus con el
Bloque L

Contrato: No. 5083 del 3 de Agosto de 2006
Contratista: CONSORCIO EL LAGO

Angel Oswaldo Zapata C. y Victor Hugo Zapata C.
Interventor: Oficina de Planeaciéon U.T.P.
Valor Total del contrato: $ 158.754.537
Fecha de iniciacion: 4 de Septiembre de 2.006
Fecha de terminacion: 3 de Noviembre de 2006

El cronograma propuesto se estd cumpliendo, con lo cual se han adelantado los
siguientes trabajos: excavaciones, instalacion de desagties, llenos el 50% del afirmado
de piso y se inicio el vaciado del concreto de rampas, en la parte eléctrica se han
instalado las conducciones enterradas, la inversion a la fecha es de 25%
aproximadamente, ya que el grueso de la inversidon esta previsto en las proximas tres
semanas.
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b) Diseiios completos Médulo Interdisciplinario.

Contrato: No. 5066 del 14 de Julio de 2.006
Contratista: JUAN CARLOS DELEON NARANJO
Interventor: Oficina de Planeacion U.T.P.

Valor Total del contrato: $ 176.159.588

Fecha de iniciacion: 4 de agosto de 2.006
Fecha de terminacion: 3 de enero de 2.007

Una vez aprobado el esquema basico, se inicio trabajo de anteproyecto en el cual se
definio la implantacidén definitiva del edificio en el lote, conservando en su interior el
hallazgo funerario identificado como el mas importante, logrando que el acceso tenga
mayor identidad e importancia. También se definieron los espacios definitivos de
acuerdo con el programa de necesidades previsto.

Al interior del edificio también se estd generando un espacio de 25 m2
aproximadamente para ubicar el observatorio astronomico en el cual se localizara el
telescopio existente en el planetario.

c) Estudio de suelos para definir zonas construibles y capacidad portante y
recomendaciones de cimentacion para el edificio centro académico (moddulo
Interdisciplinario)

Contrato: No. 5010 del 2 de mayo de 2006
Contratista: Alvaro Millan Angel & Cia Ltda.
Interventor: Oficina de Planeacion U.T.P.
Fecha de inicio: 7 de Junio de 2006

Fecha de terminacion: 11 de julio de 2006

Valor del contrato: $14.787.680

Fecha de suspensién: 22 de junio de 2006

Se reinicio contrato el 14 de septiembre, el dia 2 de octubre se realizard prueba de
sismicidad llamada cross hold con lo cual hallaremos la velocidad de cortante del suelo,
dato importante para el disefio estructural del edificio, los resultados finales seran
entregados el 6 de octubre.

d) Obras Eléctricas para el Laboratorio de Aire Acondicionado LPEA

Contrato: No. 5040 del 15 de Junio de 2006
Contratista: Gilberto Moreno Alzate
Interventor: Oficina de Planeacion U.T.P.
Valor del contrato: $ 39.804.803

Fecha de iniciacion: 20 de Junio de 2006

Fecha de terminacion: 19 de Julio de 2006

Una vez terminada la instalacion de las cabinas se reinicio el contrato, el cual se estara
terminando el 6 de Octubre.

e) Adecuaciones eléctricas y de comunicaciones Supercomputador.

Contrato: Contrato No 5104
Contratista: MY Cia. Ltda.
Interventor: Oficina de Planeacion

Valor Total del contrato: $ 29.877.851
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Fecha de iniciacién: 4 de Octubre de 2006
Se encuentra en legalizacion de contrato, la fecha prevista de inicio es el 4 de Octubre.

f) Suministro e Instalacién de Sistemas de aire acondicionado Simulacién
Médica.

Contrato: Contratacién directa No. 03 de 2006
Contratista: Airear Ingenieria

Interventor: Laboratorio LPEA

Valor Total del contrato: $ 35.994.648

Fecha de iniciacion: 6 de Septiembre de 2006

Fecha de terminacion: 5 de Noviembre de 2.006

Se propuso ampliar la ejecucion del contrato, con el fin de instalar el aire
acondicionado de medicina deportiva, el cual tiene las mismas caracteristicas del aire
contratado, pudiendo dar al servicio los laboratorios el martes 17 de Octubre.

g) Cerramiento via Mundo Nuevo

Contrato: No. 5069 de 2006

Contratista: Ing. Luis Fernando Ramos Ruiz
Interventor: Oficina de Planeacion U.T.P.
Valor del contrato: $ 37.413.052

Fecha de iniciacion: 30 de Agosto de 2006

Fecha de terminacion: 28 de Octubre de 2006

Se han realizado excavaciones, Base para muros y el hierro para las columnetas, el
avance de obra es del 30%.

h) Adecuacion sede U.T.P. Centro de Desarrollo Vecinal y F311 Nodo de
Produccion mas Limpia

Contrato de obra civil: No. 5070/2006

Contratista: Consorcio Ingenieria Civil y Sanitaria
Interventor: Oficina de planeacion

Valor Total contrato: $ 30.470.350.00

Valor Acta No. 1 Parcial: $ 11.438.038.00

Fecha de Iniciacion: 14 de agosto de 2006

Fecha de terminacion: 28 de septiembre de 2006

Esta ejecutado el 100%, se deben terminar las obras eléctricas del CDV para poner los
espacios en uso, el nodo de produccion mas limpia se entregara para uso el 3 de
Octubre.

i) Sistema de oficina abierta y amoblamiento para diferentes dependencias

Sistema de Oficina Abierta y Sillas:

Contrato de Suministro: No. 5082/2006
Contratista: Lineas y Disefios S.A.
Valor Total contrato: $208.000.000.00

Fecha de Iniciacion: 01 de septiembre de 2006
Fecha de terminacion: 01 de enero de 2.007

La primera entrega se encuentra en produccién para iniciar instalacion el 10 de
Octubre, de acuerdo a las prioridades definidas.
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Muebles para Almacenamiento:

Contrato de Suministro:
Contratista:

Valor Total contrato:
Fecha de Iniciacion:
Fecha de terminacion final:

No. 5081/2006

Muebles y Almacenamiento Técnico Carvajal
S.A. - Mepal S.A.

$ 32.791.000.00

01 de septiembre de 2006

01 de enero de 2.007

La primera entrega se encuentra en produccién para lo cual tienen plazo hasta el 31 de

Octubre.

22- Informe Financiero.

SITUACION FINANCIERA UTP SEPTIEMBRE DE 2006

RECURSOS DE LA NACION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

ANALISIS DE APROPIACION

APROPIACION INICIAL
ADICIONES

TOTAL APROPIACION

APROPIACION
GIROS RECIBIDOS SEPTIEMBRE 30/06
SALDO APROPIACION

ANALISIS DE PAC

APROPIACION INICIAL

2% ICFES

PAC APROBADO 90%

PAC SIN SITUACION DE FONDOS (CUOTA DE
AUDITAJE)

REZAGO PRESUPUESTAL APROPIACION INICIAL

ANALISIS APROPIACION INVERSIONES
APROPIACION INICIAL
GIROS NETOS RECIBIDOS

SALDO APROPIACION INVERSIONES
PAC APROBADO 100%

CONCLUSIONES

1. APROPIACION TOTAL DE FUNCIONAMIENTO

52,765,284,462

0
52,765,284,462

52,765,284,462

34,751,914,921
18,013,369,541

52,765,284,462
1,053,088,331
47,388,974,893

110,867,899
5,265,441,670

1,928,041,449
1,928,041,449

52,765,284,462
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2.GIROS RECIBIDOS DE FUNCIONAMIENTO 34,751,914,921
3.SALDO DE PAC SIN SITUACION DE FONDOS (Cuota de auditaje) 110,867,899
4. SALDO POR GIRAR PAC APROBADO 12,637,059,971
5.EL PAC A APROBAR DE FUNCIONAMIENTO PARA

GARANTIZAR OBLIGACIONES DE DICIEMBRE 5,265,441,670
6. SALDO DE APROPIACION TOTAL DE INVERSION POR GIRAR 0

7. 2% ICFES 1,053,088,331

LUIS ENRIQUE ARANGO JIMENEZ
Rector

El Profesor Miguel Antonio Alvarez Alvarez interviene para informar que la
marcha pacifica a la cual hizo referencia el sefior rector, tuvo que ver con la
denuncia de la agenda legislativa del Gobierno, en cuanto afecta a los
trabajadores de la Universidad, sobre todo en relacion con el proyecto de reforma
tributaria, y con el rechazo a la firma del TLC. Dice que el comportamiento del
ESMAD en esa marcha fue correcto, en el sentido de que no se presentaron
provocaciones a los manifestantes, aunque siguen siendo partidarios de que ese
escuadron se disuelva, se reconoce que el comportamiento de todos fue
adecuado. Pregunta si el planetario se va a mantener donde esta o se va
trasladar.

El Rector dice que se va trasladar.

El Dr. Jorge Enrique Giraldo Nieto pide se amplie el tema de los impactos de la
reforma tributaria en la Universidad.

El Rector agrega que en el Consejo Comunitario que se llevé a cabo en la ciudad
de Manizales se lanzaron las primeras alertas y el Presidente de la Republica le
dijo a la Ministra de Educacién que se apersonara del asunto. EI MEN convoco
varios abogados de las Universidades para examinar en detalle el asunto y se
haran las gestiones ante el Ministerio de Hacienda.

El Dr. Jorge Enrique Giraldo Nieto pide que el asunto se aterrice en cifras
concretas. El Rector informa que ya se hizo esa valoracion y que les sera
remitida a los consejeros.

La Presidente agrega que el MEN ya estaba en esa linea de concretar en
cifras estos impactos y sélo cinco Universidades han contestado y se van a
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sacar los parametros indicativos necesarios para discutir el asunto con el
Ministerio de Hacienda, quienes siempre ha tenido buena disposicion para no
afectar a educacion.

El profesor Miguel Antonio Alvarez Alvarez dice que los profesores han tratado
este tema y han decidido coadyuvar en este propédsito de defender a la
Universidad colombiana. Estan recogiendo informaciéon salarial para aclarar
impactos. La Presidente le pide que faciliten la informacion al MEN. Agrega el
Representante Profesoral que también estan trabajando con los congresistas.

El Representante de los Estudiantes dice que los estudiantes también se han
reunido para tratar el asunto y publicar la posicién adoptada en Cartagena; dice
que sobre la via a Mundo Nuevo siempre ha tenido dudas si el Municipio la
expropié y nos la pagd o en fin cémo debe la Universidad reaccionar ante el
asunto. El Rector le dice que para la proxima sesion se traera informe del
asunto. Finalmente el consejero lvan Madrid Vega dice que se acerca la
reparticion de recursos de ley 30 en la UTP ya tienen asegurado un porcentaje
por la Acreditacién Institucional y pregunta si es posible que la Universidad
adquiera un nuevo bus para visitas académicas.

El Vicerrector Administrativo recuerda que el Consejo Superior tienen congelados
gastos de funcionamiento e inversiébn por cerca de tres mil millones de pesos y
asi cuando llegan estos recursos se aplican para atender esas prioridades.

4. Presentacion de la metodologia para la formulacion del Plan de
Desarrollo Institucional 2007.

El Jefe de la Oficina de Planeacién Ing. Carlos Arturo Caro Isaza hace la
presentacién de este proyecto con los siguientes puntos: (ver anexo) informe
ejecutivo

Introduccion.

Marco Legal

Principios para la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional.
La organizacién.

. El proceso

5. Sub proceso 1: Informacion

5.2  Sub proceso 2: Diagnéstico: Estado actual y tendencias de desarrollo
5.3  Sub proceso 3: Direccionamiento Estratégico

5.4  Sub proceso 4: Formulacién de Proyectos

5.5  Sub proceso 5: Aprobacioén del Plan.

6. Cronograma de actividades.

7. Analisis de la propuesta.

A A
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La Presidente pregunta si el direccionamiento estratégico llega previamente al
Consejo Superior, se le aclara que si y sugiere que por la experiencia en el
MEN cuando se construyen las mesas puedan rotar sus tematicas para
enriguecer los puntos de vista y no necesariamente la vista de los expertos. Se
acoge la propuesta.

La Ingeniera Maria Consuelo Miranda Arias dice que debe considerarse la
cuestion de genero y la de las diferentes edades del ciclo de vida de las
personas pues en la Universidad hay estudiantes de 15 afios pero también los
hay de 40 afios en los postgrados. Pregunta quién definira los miembros
empresario y ciudadano. La propuesta es que cada mesa lo defina y se explicité.

El Dr. José Jairo Melo Escobar dice que estd de acuerdo pero no debe dejarse
al arbitrio de cada mesa y manifiesta que existen organizaciones que agrupan a
los empresarios y habria que mirar lo del ciudadano.

El Profesor Miguel Antonio Alvarez Alvarez pregunta sobre las diferencias
fundamentales entre el actual Plan de Desarrollo y esta propuesta metodolbgica
y sobre qué periodo de vigencia tendria el plan.

El Ing. Carlos Arturo Caro Isaza dice que el Direccionamiento es de largo plazo y
que este se enmarca en el afio 2019 y que la ejecucion de los proyectos es de
mediano plazo y que el periodo para estos se enmarca en cinco anos (2011); las
diferencias se pueden expresar desde el punto de vista técnico en cuanto a su
formulacion y estan dadas en que la metodologia propuesta es mas exigente y
empieza a incluir indicadores y presupuestacién del plan en todos sus niveles, asi
como el concepto de viabilidad financiera de la Universidad, dentro de este marco
se esperaria que el plan lograra tener un direccionamiento estratégico que mira
los resultados estratégicos y no las actividades; el plan actual tienen cinco
objetivos y con esta metodologia se conservan los elementos misionales pero,
solicita explicitar los resultados que la Universidad debe entregar al entorno y a la
regidon, asi como los impactos, las alianzas estratégicas y la internacionalizacién
de la Institucion. Aclara de igual manera, que estos son elementos que sélo se
verificaran una vez este formulado el Plan, que en este momento sélo se estan
planteando los resultados propuestos y esperados de lo que sera el plan.

El Profesor Miguel Antonio Alvarez Alvarez dice que es muy importante que la
Universidad aborde el tema del Plan de Desarrollo y afirma que tal como se esta
planteado este proceso tomara un tiempo entre ocho y diez meses, se espera que
ahora no habran tantos problemas como en la anterior oportunidad de
formulacién del plan. Cree que seria muy importante que algun colectivo de la
propia institucién indique qué es los que queremos hacer de nuestra Universidad.
Hay planteada en el proyecto examinado una comision especial de misién y vision
que deberia estar funcionando en un periodo inicial para que oriente a todos los
demas en alguna forma; de otro lado, dice que se plantea conformar unas
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mesas que no incorporan el tema central de la docencia, el cual se diluye y
puede aparecer como tema marginal. En el actual plan se obligb a formular un
plan de desarrollo docente vy ello se hizo, aunque fuera a destiempo; por esto le
preocupa que algo tan importante se diluya, propone una mesa especifica para
tratar el tema de la docencia y que los representantes de los docentes sean de
planta o al menos profesores de tiempo completo; afirma que en actual cuerpo
docente la mayoria de los profesores son temporales, sélo tienen titulo de
pregrado y estan el la categoria mas baja, la de auxiliar; le preocupa que la
participacion de los Consejos de Facultad sea de forma y cree que debe darsele
realce a estos organismos, manifiesta que debe respetarse la posibilidad de que
existan planes de desarrollo por Facultades. Por ultimo, propone que en el comité
técnico se incluyan a los representantes de los profesores, estudiantes y
empleados administrativos en el Consejo Superior.

El Rector saluda la metodologia presentada que cuenta con el respaldo del
Consejo Académico Yy garantiza la participacion, cree que debe reservarse la
discusion filoséfica para su momento; recuerda que en el pasado los planes de
desarrollo siempre se han aprobado aun en contra del voto de algunas
representaciones que siempre apelan al argumento de ir a las bases y de alli no
se sacan conclusiones sino debate interminable; acepta que hay discusién que
no se puede zanjar facilmente y que esta metodologia lo que garantiza es que
haya participacion amplia pero la decisién sera del Consejo Superior. Pide que
se apruebe la metodologia presentada.

El Dr. Melo coincide en que discutir estos temas no conduciria a nada como ha
sido tradicional y por ello en el Consejo Superior estan todos los representantes
que tienen legitimidad para adoptar las decisiones, pide que se apruebe la
metodologia porque aqui se esta discutiendo es la mecanica y no el tipo de
Universidad o sus orientaciones.

La Dra. Sonia Valencia Yepes saluda que se plantee una metodologia y se
garantice la participacién, acompana a el profesor Miguel Antonio Alvarez Alvarez
para contar en el comité técnico con el Representante de los profesores,
estudiantes y empleados pero si no se da cree que estan abiertos otros espacios
de participacion en los se podré intervenir.

El Consejero Ivan Madrid Vega coincide en que debe mirarse el tema aparte del
plan de Desarrollo Docente.

El Vicerrector Académico aclara que soOlo 26 profesores tienen titulo de
pregrado vy los demas tienen maestria o doctorado o la estan haciendo
actualmente. Dice que sobre los profesores transitorios se esta apoyando para
su formacién en maestria y doctorado.
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El Representante Profesoral manifiesta que no dice mentiras porque una cosa
es referirse sblo a los docentes de planta como ha hecho el Vicerrector
Académico y otra es hablar de la totalidad de los docentes de la Universidad.

El Vicerrector Académico presentara informe de escolaridad de todos los
docentes en el proximo Consejo Superior.

La Presidente aclara nuevamente que el punto a discutir es la metodologia, las
discusiones conceptuales y filosoficas se dardn en las mesas y propone
proceder a votar.

El Profesor Miguel Antonio Alvarez Alvarez pregunta si sus sugerencias seran
aceptadas o no.

La Presidente dice que el Vicerrector Académico ya aclaré que la docencia es un
tema transversal en todas las mesas y debe en todas sera abordado, si ello no lo
recoge debe entonces procederse al examen de las proposiciones del profesor
Miguel Alvarez Alvarez, que son:

1) Mesa Tematica Especial para tratar el tema de docencia

2) Los Consejos de Facultad también toman decisiones en relacion con el Plan de
Desarrollo.

3) En las mesas soélo son representantes docentes los de planta o los
transitorios de tiempo completo.

4) Los Representantes de profesores, empleados y estudiantes en el Consejo
Superior también estarian en el Comité Técnico del Plan.

Teniendo en cuenta las consideraciones realizadas por el profesor Miguel Alvarez
Alvarez, se procede a votar la propuesta metodoldgica asi:

= Votar el acuerdo propuesto con la incorporacion de los cuatro puntos
propuestos por el profesor Miguel Alvarez Alvarez.

Votos a favor uno (1)
Votos en contra seis (6).

= Votar el acuerdo propuesto tal y como esta.

Votos a favor seis (6).
Votos en contra uno (1)

Por lo anterior se aprueba el acuerdo tal y como esta propuesto. La presidenta
recomienda tener en cuenta que las mesas tematicas tengan un momento en el
que se roten con el fin de enriquecer la discusion. Adicionalmente indica, que en el
acuerdo debe quedar explicito que el direccionamiento estratégico también debe
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ser presentado ante el Consejo Superior y en el tema de Docencia debe ser
transversal a todas las mesas.

5. Prorrogas Comisiones de Estudio

e Profesora Viktoria Gumennaia, Facultad de Bellas Artes vy
Humanidades
e Profesor José William Martinez, Facultad de Ciencias de la Salud

El Dr. José Jairo Melo Escobar pregunta silas pasadas comisiones que fueron
aprobadas condicionalmente ya fueron normalizadas.

El Vicerrector Académico les remitira la informacion de las certificaciones que
se pidieron y aprobaron.

El Dr. Melo solicita que en el Consejo Académico se haga la misma exigencia
que adoptd el Consejo Superior sobre certificaciones.

Sometida a consideracion las solicitudes de Prérroga de Comisién de Estudios son
aprobadas por unanimidad.

6. Asuntos de Consejeros

El Representante de los Estudiantes pide que se le envie oficio de
reconocimiento  al Ing. Guillermo Le6n Valencia Rojas, quién dej6 la
representaciéon de los egresados, por sus aportes durante el tiempo que fue
miembro del Consejo Superior, siendo aprobado por unanimidad.

Pide colaboracion para editar programas que realizan los estudiantes para
proyectos ludicos y de contenidos académicos que realizan los estudiantes, bajo
la supervision del Director del Programa Gonzaga Castro Arboleda.

Se le indica que debe presentar el proyecto y la rectoria examinaria posibles
demandas.

El Rector pide que lo autoricen para recibir una donacién del Banco de Colombia
que seria superior a cien salarios minimos, advierte el rector que se
examinarian los bienes a donar y se tomaria la decision correspondiente.

Se aprueba por unanimidad esta autorizacion.
El Dr. Jorge Enrique Giraldo Nieto dice que quiere traer una experiencia

positiva de la ANDI en el sentido de invitar a los medios de comunicacion al final
de la junta para que la Presidente del Consejo informe lo tratado en la reunién y
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las decisiones. Propone que la Universidad adopte una estrategia similar o se
estudie el tema; cree que la Universidad debe mantener su protagonismo y
presencia e imagen institucional.

La Presidente dice que es muy importante que la oficina de comunicaciones
disefie una estrategia de Vvisibilidad de la Universidad pero desde su experiencia
cree que hacerlo al final de cada sesidbn puede ocasionar dificultades
innecesarias porque hay medios que magnifican diferencias y terminan
generando ambientes inconvenientes.

El Dr. José Jairo Melo Escobar dice que después del Consejo Superior se
expida un comunicado de prensa sobre lo decidido.

El Rector dice que el manejo de los medios es muy complicado porque difunden
lo malo: una pedrea, una papa bomba, un paro es primera plana pero
innovaciones, adelantos vy logros académicos eso no se registra en la primera
plana. Acoge que se expida un comunicado de las decisiones, se mirara la rueda
de prensa como opcion.

El Vicerrector Académico invita a la presentacidén de la Escuela de Musica de la
Facultad de Bellas Artes y Humanidades en la plaza Victoria en convenio con al
camara de comercio de Pereira se presentara el coro y las orquestas Sinfénica y
Filarménica de la UTP igualmente invita a la semana de la Facultad de
Ingenieria Mecanica que es una actividad académica muy importante con
diversas actividades.

El Profesor Miguel Antonio Alvarez Alvarez dice que la gran mayoria de docentes
en la Universidad son auxiliares con un pago de dieciocho mil pesos ($18.000) la
hora, lo cual hace que cada uno de ellos gane 1.25 S.M.M.L.V, mientras que otros
catedraticos como los jubilados o de sobre carga ganan en promedio 1,55
S.M.M.L.V. Pide que se examine el tema procurando mejorar estas condiciones
de remuneracion, que ademas no involucra contrato por afos sino por 4,2 meses
por semestre. Dice también que la tabla de valor de la hora para catedréaticos
sOlo tiene en cuenta la categoria y no los titulos.

La Presidente dice que los miramos en la proxima sesién. Siendo las 12:05 horas
se levanta la sesion

TATIANA OLARTE BARRERA CARLOS ALFONSO ZULUAGA ARANGO
Presidente Secretario
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Resumen Ejecutivo Presentacion del Acuerdo propuesto ante el Consejo Superior: Por
medio de la cual se establece el procedimiento para la elaboracion, aprobacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y control del plan de desarrollo institucional de la universidad
tecnoldgica de Pereira

Presentado por: Ing. Carlos Arturo Caro Isaza
Jefe Oficina de Planeacion
3 de octubre de 2006

Propuesta Metodoldgica para la Construccion Plan de Desarrollo Institucional 2007...

Universidad Tecnoldgica de Pereira
Equipo Técnico para la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional

Tabla de Contenido:

6. Introduccion.

7. Marco Legal

8. Principios para la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional.
9. La organizacion.

10. El proceso

5.1  Sub proceso 1: Informacién

5.2  Sub proceso 2: Diagnoéstico: Estado actual y tendencias de desarrollo
5.3  Sub proceso 3: Direccionamiento Estratégico

5.4  Sub proceso 4: Formulacién de Proyectos

5.5  Sub proceso 5: Aprobacion del Plan.

6. Cronograma de actividades.

7. Andlisis de la propuesta.

1. Introduccion.

La formulacién de un PDI es una gran oportunidad para que de manera colectiva sean analizadas
las prioridades del presente de la Universidad Tecnol6gica de Pereira y construir escenarios de
futuro para la Institucion, asi como los medios apropiados para lograrlos.
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Plan de Desarrollo Institucional: Es un instrumento de la planeaciéon en el que se establece el
marco del desarrollo de la institucion con una visién prospectiva y estratégica compartida, el cual
es resultado de un proceso de concertacién entre los diversos actores internos y externos de la
Universidad. En él se definen las prioridades de desarrollo para orientar la aplicacién racional de
los recursos, permitiendo asi concebir objetivos y metas alcanzables en un periodo determinado.
Es un instrumento que orienta y facilita la accién, la negociacion y la toma de decisiones.

El proceso de formulacion del plan es un momento estratégico en la vida institucional, sin embargo
el andlisis y la revision estratégica es permanente y debe hacer parte de la cultura institucional.

El proceso de planeacion

se puede concebir con dos grandes subprocesos

intercanectadaos

Proceso Técnico

Proceso Social

]

Encargado de

Fundamenta su existencia al existir

Se soportan

— Entregar Informacion

facilitar el proceso

Hacer la logistica y

Acompanar a la
Universidad en el

de planeacion

manejo de las técnicas

|| Diferentes En la capacidad de
percepciones lograr acuerdos

|| Grupos de Para
interés

Construir una institucion
cada vez mas excelente,
viable y sostenible
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Marco General para la formulacion del nuevo Plan de Desarrollo

Institucional

Metamorfosis acelerada

Las Universidades

En el sector educativo

La politica publica

En todo nivel. Especialmente

Objetivos del Milenio

Tendencias mundiales como la

globalizacién

Tratados de Libre Comercio

Colombia segundo Centenario Visién

2019

Las TIC's

La dimensién ambiental

La politica publica Educativa

sustentabilidad

Creacién de un nuevo sistema de

Politica fiscal y econdmica

Ciencia, tecnologia e innovacion

Reestructuracion de Colciencias

Comportamiento del SENA

Retos de la Universidad Tecnolégica hacia la formulacion del nuevo Plan de
Desarrollo Institucional

|_

Autodeterminarse

Para afrontar aspeqgtos estratégicos como

El desarrollo cientifico, tecnoldgico
y de innovacion

La cobertura con calidad |

Impactos en el medio |

Alianzas estratégicas

Internacionalizacién

Asimilar de nuevas Mantener las fortalezas
formas las Institucionales
presiones del
contexto
Para Para
Para

A\ 4

Desarrollo institucional

Bienestar

_| Generar Nuevos abordajes de la |
gestion institucional.

1 1Lt

Dimensién Ambiental y sustentabilidad
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2. Marco Legal.

® Ley 87 del 29 de noviembre de 1.993. Por la cual se establece normas para el ejercicio del
Control Interno en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.
Congreso de Colombia.
Ley 152 del 15 de julio de 1994. Congreso de Colombia. Por la cual se establece la Ley
Organica del Plan de Desarrollo.
MECI 1000:2005. Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano. Republica
de Colombia. Subsistema de Control Estratégico, Subsistema de Control de Gestién,
Subsistema de Control de Evaluacién.

® Decreto 1599 de 2005. Departamento Administrativo de la Funcién Puablica. Por el cual se
adopta el Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano.

3. Principios para la formulacién del Plan:

Principio de Autonomia
Principio de participacion

Principio de Desarrollo arménico de las Facultades y Dependencias
Principio de Eficiencia y Eficacia

Principio de Continuidad
Principio de innovacion

Principio de integralidad
Principio de Coherencia
Principio de Coordinacién
Principio de Consistencia

Principio de levedad
Principio de viabilidad

Principio de inter institucionalidad
Principio de interdisciplinariedad

4. La Organizacion.
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| Funcionarios

| Dolcentes | —
Y .
Propuesta de Jgfes | Salas de Profesores | o
Ideas Oficinas v v m
Directores de | Jefes de Seccion | lr:
Programas - \l/ I
. % Directores de
............................................ Centros | Jefes de Division | D
Decanos A
Propuesta de v D
i direccionamiento
i estratégicoy Consejos de Facultad E
t Z
proyectos \Y T v N
'— Vicerrectoria Director del Centro de Vicerrectoria
e Académica Investigaciones y Extension e Administrativa (e;
Desarrollo L I_g/ n
Institucional, :I Mesas tematicas | ©
presupuestad . A— ;
0, con [/7 | PRSP ” 1 E
indicadores y :________Cf)r_n_lt_e_'l'_e?ryccz9gf’ls{n:eia(_:l9r1____: |
fuentes de Rector f
financiacion
| Consejo Académico | —
#I Consejo Superior |
Expertos Secretario
Coordinador - . Técnico .
No [Temas Institucional (internos y/o |Participantes por Facilitador
externos) tematica
82?3;;’?”3/ Vicerrector Académico
1 Ing. José German Lopez 31 1 1
Pregrado y ;
Quintero
Posgrado
Director del Centro de
Investigacién y Investigaciones y
2 . 2 31 1 1
Extension Extension Dr. Samuel
Ospina Marin
Desarrollo
Institucional:
Sostenibilidad
Financiera de la
UTP: Talento Vicerrector
3 Humano, Gestion JAdministrativo. Dr. 531 1 1
estratégica del Fernando Norefia
campus, Jaramillo
desarrollo
sistemas de
informacion y
comunicacion
Vicerrector
4 Bienestar IAdministrativo;: Dr. 31 1 y
Institucional Fernando Norena
Jaramillo
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. Expertos | Secretario |

No [Temas Coo_rdlr!ador (internos y/o |Participantes|Técnico por [Facilitador

Institucional -,
xternos) tematica

Docente UTP. Dr. Oscar

5 [Impacto Regional (Arango Gaviria 31 1 1
planeacién

Alianzas Jefe Oficina de
6 s Planeacién: Ing. Carlos 31 1 1
|Estratégicas
Arturo Caro Isaza
. .__ .. Iefe de Relaciones
|Internacionalizacién . .

7 - Internacionales: Doctora 31 1 1
de la Educacion )

Margarita Lombana
- Concepto de Universidad,

Comision Misién, Vision, prospectiva. Responsable: Jefe de Control Interno. |Especialistas en

Especiales - Marco legal e implicaciones |- Secretario general. Prospectiva

estratégicas

Se conformaran siete mesas tematicas, cada una de la siguiente forma:

e Cada Coordinador de mesa definird los Expertos (internos 6 externos) que acompanaran el
proceso, la cual se haréd de acuerdo con las competencias y experiencia necesarias.

e Los Decanos convocaran a los Consejos de Facultad para nombrar dos (2) representantes de
Facultad por mesa tematica.

» Los representantes estudiantiles nombraran a un (2) estudiantes.

* Los representantes de egresados, hombraran a un (1) egresado.

* Los representantes de los padres de familia, nombraran a un (1) padre.

* Los representantes de los dos sindicatos de la Universidad, nombraran a un (1) miembro de
cada sindicato.

* Los representantes de los empleados jubilados, nombraran a (1) miembro de los Jubilados.

» El Consejo de Facultad, el Representante de los Estudiantes ante el Consejo Superior y el
Representante de los Egresados ante el Consejo Superior, el Presidente de la Asociacién de
Padres de Familia, el Presidente del Sindicato, y el Presidente de los Jubilados, notificaran por
escrito a cada Coordinador de mesa tematica los nombres de las personas que han sido
delegadas para participar en cada mesa tematica.

» El Coordinador de cada mesa debe solicitar la participacién de un (1) Ciudadano, un (1)
Empresario y de dos (2) representantes de entidades externas a la Universidad segin se
requiera.

Numero total de participantes
Por mesa 5 mesas

Docentes por Facultad. 18 90

Funcionarios Administrativos. 2 10

Representante Estudiantes 2 10

Representante de los Egresados 1 5
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Representante de los Padres de familia 1 5
Representante del Sindicato 1 10
Representante de los Jubilados. 1 5
Ciudadano 1 5
Empresario 1 5
Representantes de Entidades Externas a la UTP. 2 10
Total representantes por mesa tematica 31 155

|Nl]mero total de participantes en Mesa Tematica Desarrollo Institucional

Mesa de Desarrollo Institucional

Por mesa

Jefes de division, jefes de centros y Oficina

9

Docentes por Facultad.

Funcionarios Administrativos.

Representante Estudiantes

Representante de los Egresados

Representante de los Padres de familia

Representante del Sindicato

Representante de los Jubilados.

Ciudadano

Empresario

Representantes de Entidades Externas a la UTP.

NNDI==1=IND]==1DDINDD ]

Total representantes por mesa tematica

W
i

Numero total de participantes en Mesa Tematica Bienestar Institucional

Mesa de Desarrollo Institucional

Por mesa

Administrativos de cada area de Bienestar

Docentes por Facultad Comité de Bienestar

Funcionarios Administrativos.

Representante Estudiantes Comité de Bienestar

Representante de los Egresados Comité de Bienestar

Representante de los Padres de familia

Representantes del Sindicato Trabajadores Comité de Bienestar

Representante del Sindicato

Representante de los Jubilados.

Ciudadano

Empresario

Representantes de Entidades Externas a la UTP.

NI=[==IND]=1==IDD][W]JO O

Total representantes por mesa tematica

w
s

* Quienes sean elegidos para participar en cada mesa tematica, podran hacer propuestas en

forma verbal o escrita.
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Los representantes por mesa tematica deben presentar periédicamente ante el Consejo de
Facultad y el estamento que representan, los avances en cada mesa con el fin de lograr la
retroalimentacion del proceso asertivamente y el andlisis de todas las tematicas en cada
Facultad, dependencia y estamento.

Los Coordinadores de mesas tematicas presentaran ante la mesa temética el informe final, el
cual una vez aprobado sera remitido por el Coordinador ante la Oficina de Planeacién.

Los Secretarios Técnicos de cada mesa tematica seran responsables de entregar y recibir los
insumos de los participantes de cada mesa tematica, llevar la memoria de cada mesa tematica,
consolidar la informacién y presentar borrador de informe final de los acuerdos de cada mesa
ante la Coordinacion de la misma.

Los Facilitadores estableceran y aplicaran las metodologias de facilitacién a aplicar en cada
sesion de trabajo con la mesa, haciendo los acuerdos con el Coordinador y el Secretario
Técnico.

Comité Técnico del Plan:

Director: Rector Luis Enrique Arango Jimenez

Secretario Técnico: Jefe de la Oficina de Planeacién. Carlos Arturo Caro Isaza
2 representantes de los Decanos.

Vicerrector Académico: Ing. José German Lopez.

Vicerrector Administrativo: Lic. Fernando Norena.

Director del Centro de Investigaciones y Extensién: Dr. Samuel Opina Marin.
Secretario General: Dr. Carlos Alfonso Zuluaga.

Jefe Oficina de Control Interno: Dr. Felipe Vega Gonzélez.

Coordinadores de mesas institucionales.

5. El proceso:
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Marco Institucional Planes.

= e = T R

-
|

Ejecucion

5.1 Informacion:

imiento, monitoreo y Evalua

Informacidn
insumo para el
Diagnostico
interno
(Perfil de
Capacidades
Internas)

*Diagnostico Acreditacion Institucional y autoevaluaciones
*Estudio de Desercion

*Plan de Ordenamiento Territorial UTP

*Boletines estadisticos

*Evaluacion Plan de Desarrollo 2002-2006.

*Informe de Audiencia Publica.

*Proyectos especiales.

*Informes de facultades.

Informacion
insumo para
Diagnéstico
Externo
(Analisis de
contexto)

*Agenda Interna de Ciencia, tecnologia € innovacion de
Risaralda

*Agenda Interna de competitividad
*Plan de Desarrollo del Departamento de Risaralda.

*Estudios sobre la Educacién Superior en Colombia: ASCUN-
UNESCO-IESALC

*Vision 2019.,Misiéon Pobreza, Informacién del Ministerio de
Educacién Nacional, Informacion de Colciencias

*|nformacién del PNUD
*|Informacién del DNP, ETC.
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e

Foros y conferencias con personal Experto interno y externo a la Universidad Tecnologica de
Pereira
4+ Temas del contexto.
Foros de divulgacion interna: Redescubramos la UTP.
4+ Programas especiales: Parquesoft, Nodo de produccion limpia, Organismo Certificador
de Productos, CIEBREG, Super computador, Laboratorios institucionales
acreditados, Etc.
4 Informes por facultad: Docencia, investigacion, extensién, bienestar, administracién.
4 Administracion: informe rectoria, desercion, POT, la UTP en cifras, lineamientos de
rectoria, documento de trabajo presentado por coordinador de mesa.
Pagina WEB, CD
Cartillas, documentos.
Informacién suministrada por la Comisién para la prospectiva Institucional: Tendencias de la
educacion superior, escenarios criticos.

5.2 Diagnéstico:

Resultados: Estado actual y tendencias de la apuesta estratégica.

Fortalezas y debilidades
Amenazas y Oportunidades para la Universidad en el Departamento, en la Ecorregion, en
Colombia y en el Mundo.

Entregable: Documento de diagnostico de la apuesta estratégica.

Nombre apuesta estratégica por tema.

Nombre del Coordinador Institucional de Tematica.

Nombres del Equipo de funcionarios Académicos y Administrativos que participaron en su
elaboracién.

Introduccién.

Concepto y contexto de cada tema.

Aspectos claves o criticos para la institucién con relacién a cada tema.

Estado actual del tema. (cualitativo y cuantitativo ) (linea base)

Presentacion por coordinador de mesa ante el comité técnico del plan (finalizando primer mes),
DOFA, unidad de andlisis

5.3 Marco Institucional (Direccionamiento Estratégico):

® Resultado:
® Documento apuesta por mesa.
® Propuesta final de direccionamiento estratégico institucional. (comité técnico del Plan).
1. Documento por mesa de maximo veinte (20) paginas- que contenga:
Apuesta estratégica. Fase I

Aspectos claves o criticos, estado actual, linea base

Integrantes de la mesa: Coordinador, académicos y Administrativos, Diagndstico
estudiantes, comunidad, gremios, etc.
Introduccidn.

Concepto y contexto de cada apuesta estratégica.
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Hacia dénde debe ir la Universidad en la apuesta Objetivos (unidad de analisis)
estratégica?. Como lo va a medir?) Indicadores
Matriz de Marco Logico

®Coémo va a hacerlo?

®Cuanto vale lo que va a hacer?

®De dénde salen los recursos?

®Anexos ( tablas, matrices, etc.)

Resultado a entregar por la Comision para la Prospectiva Institucional: Documento que
contenga:

Enriquecimiento de la propuesta de direccionamiento estratégico con propuestas de escenario
apuesta para la Universidad y una revisidn rigurosa de la visién, la mision y el concepto de
Universidad actual de la Institucion.

El Responsable de la Comisién para la Prospectiva entregar4d documento a la Oficina de
Planeacién, finalizado el mes siguiente al momento de entregar el Diagnoéstico integral de la
Universidad a cada mesa tematica.

« La Oficina de Planeacion, consolidara la informacién guardando la integralidad en la mismay la
presentara ante el Consejo Superior y el Comité de Planeacién una propuesta de
Direccionamiento Estratégico para la Universidad.

*Vision *Objetivos Institucionales
*Misién *Estrategias
*Politicas Institucionales *Indicadores
*Valores *Costos globales y fuentes de
*Principios financiacion

Tablero de Mando Estratégico de la Institucidén
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Herramienta de Mapa mental a utilizar para establecer la Integralidad en la gestion

Desarrollo figico A

f- o ; — Creacion de nuevos programas

/ M e
| Coberura con Ca i, Desarrollo Docente

= = ] 4

s j . . ; 8 |
(. Desarrallo Institucional 4, Desarrollo del Talenta Humana |
- | |

't\ Flesihilidad curticular

Capacitacion en pedagogia

Proyvecto de vida

Apoyo econdrmico

%

I\ Gestion de recursos /

« El Rector presentara la propuesta de Direccionamiento Estratégico, ante el Consejo Académico
para su analisis, propuesta de ajustes y aprobacion.

« En caso de que el Consejo Académico indique ajustes, se requiere hacer la propuesta de
mejoramiento indicando: qué indicadores nuevos incluir, linea base del indicador y meta, asi
como, el costo aproximado de la accién propuesta.

* Una vez acordado el Direccionamiento Estratégico de la Universidad, éste sera ampliamente
difundido con el fin de que se disponga de éste insumo para dar inicio a la formulacion de los
proyectos institucionales.

5.4 Formulacion de proyectos dentro del Direccionamiento Estratégico:

Las Facultades, Dependencias Administrativas y Centros de la Universidad, pueden dar inicio a la
construccion de los proyectos en el momento en que lo consideren pertinente.

Resultados: Proyectos a ejecutar por Objetivo Institucional que contenga:
Datos Generales del Proyecto:

* Nombre del proyecto
* Responsable del proyecto Grupo de trabajo o Equipo Técnico.
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*  Objetivo Institucional

*  Programa institucional.

« Oftras instancias 0 dependencias participantes
Diagnéstico del Problema o necesidad

» lIdentificacion del problema o necesidad

» Descripcién del proyecto

» Justificacién

»  Caracterizacién poblacion objetivo (Beneficiarios)
Marco logico del proyecto

e Fines

»  Propésito

« Componentes

* Actividades

* Indicadores: Linea base y Meta

* Medios de verificacion

»  Supuestos

» Costo por actividades

» Tiempo estimado por actividad
Presupuesto detallado y fuentes de financiacion
Analisis del impacto ambiental
Descripcion de Beneficios Sociales y Economicos del Proyecto

« La Oficina de Planeacion recibe los proyectos de todas las dependencias y facultades, los
categoriza y envia a cada coordinador de mesa, quien debera conformar el programa
respectivo y enviarlo a la oficina de planeacién.

* La oficina de planeacion articulara una propuesta de plan . ejemplo (haciendo uso de la
herramienta de mapa mental). y lo presentara ante el comité Técnico de Planeacién.

» El comité Técnico de Planeacion define la propuesta final a ser presentada ante Consejo
Académico y Superior

5.5 Aprobacion del Plan:

« El Rector de la Universidad Tecnoldgica, presenta ante el Consejo Académico, el Plan de
Desarrollo Institucional, para su revision analisis, ajustes y recomendacion para el Consejo
Superior.

15 dias para recomendacion o indicar ajustes

» El Rector de la Universidad Tecnolégica de Pereira, presenta ante el Consejo Superior, el Plan
de Desarrollo Institucional para analisis, ajustes y aprobacion.

15 dias para aprobacion o hacer ajustes

« En caso de requerir algun ajuste, el Consejo Académico y el Consejo Superior, indicaran los
aspectos del Plan que deben replantearse, complementarse o mejorarse, identificando los
cambios en los costos 6 en las fuentes de financiacién, en indicadores, en linea base del
indicador y en la meta propuesta.

« ElI Comité Técnico de Planeacién hara los ajustes correspondientes.

15 dias (CA + CS) maximo para hacer ajustes



Acta Ordinaria de Consejo Superior No. 05 del 03 de octubre de 2006. 32

6. Cronograma de Actividades:

, Unmesy Dos meses 6 meses
10 dias diez dias 15 dias
Marco Institucional
-| (Direccionamiento estratégico) -
Informacion Diagnéstico Planes. Programas y
proyectos
Direccionamiento Aprobacion Proyectos Aprobacién
CA ~A Qe

. UG ION | e —— - |

Plan estratégico 4 meses
Plan de desarrollo: 8- 10

[ oo rontooyEubeie |

Semestralmente

Cronograma de Actividades

1. Conformacion mesas tematicas | 10 dias
2. Entrega de Informacion 10 dias
3. Diagnéstico Un mes y 10 dias
3.1 Mesas Un mes
3.2 Consolidacion diagnostico 10 dias
4. Direccionamiento estratégico dos meses y quince dias
4.1 Mesas Un mes
4.2 Consolidacién Direccioinamiento
Estratégico veinte dias
4.3. Aprobacion Direccionaiento
Estratégico
4.3.1. Consejo Académico | 15 dias
4.3.2. Ajustes 5 dias
4.3.3 Aprobacion Direccionamiento
Estratégico 5 dias
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5. Realizacion de proyectos
5.1 Mesas
5.2 Gonformacion de programas
5.3 Vierificacion de articulaciones de
programas

5.4 Propuesta de Plan de Desarrollo
6. Aprobacion del Plan
6.1 Gonsgjo Académico
6.1.1 Ajustes
6.1.2 Aprobacion Consejo
Académico
6.2 Consejo Superior
6.2.1 Ajustes

6.2.2 Aprabacion Consejo Superior

3 meses y quince dias

2mese

15dias

15 dias

15 dias

Dos meses

15 dias

5 dias

8 dias

15 dias

5 dias

15 dias

7. Andlisis de la propuesta




