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ACUERDO DE CONSEJO ACADEMICO
No 54
(17 DE NOVIEMBRE DE 2021)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA INSIGNIA DIGITAL DE LIDERAZGO.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA, en
uso de sus atribuciones legales, estatutarias y

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 69 contempla la autonomia
universitaria como especial atribucién en cabeza de las instituciones de educacion superior,
otorgandoles la posibilidad de establecer sus propios reglamentos, los cuales se instituyen
en regulaciones sublegales que puntualizan las reglas de funcionamiento de la respectiva
entidad educativa, materializando las finalidades propias de la Ley 30 de 1992, por la cual
se organiza el servicio publico de la Educacion Superior.

Que en virtud de lo dispuesto en el articulo 17 del Acuerdo No.014 del 12 de octubre de
1999, Estatuto General, el Consejo Superior es el 6rgano competente para definir la
organizacién académica, administrativa y financiera de la institucion.

Que el Consejo Superior, mediante Acuerdo No.09 del 03 de marzo de 2021, adopté los
lineamientos para la creacién y asignaciéon de Insignias Digitales en la Universidad
Tecnoldgica de Pereira.

Que el Consejo Académico en sesion del 17 de noviembre de 2021, siguiendo los
lineamientos del Consejo Superior, aprobd la insignia digital de Liderazgo, la cual tiene
como propdsito, generar la capacidad de la comunidad UTP para enfrentar los retos y
desafios mas complejos, y de gestionar procesos de transformacion que permitan crear
nuevas realidades y obtener resultados que beneficien e impacten de manera concreta un
futuro sostenible para la sociedad.

Que, en virtud de lo anteriormente expuesto, el Consejo Académico,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Adoptar la insignia digital de Liderazgo, de conformidad con lo
dispuesto en el documento anexo, que hace parte integral del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Comunicar el presente acuerdo a Recursos Informaticos y

Educativos, quien articula la informacion recibida con la unidad de Gestién de Tecnologias

Informéaticas y Sistemas de Informacién y con la dependencia de Admisiones, Registro y

Control Académico, dependencias encargadas de la adecuacion tecnolégica necesaria y

custodia de la informacién que respalda la insignia digital aqui aprobada.

ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de su fecha de expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Pereira, a los diecisiete (17) dias del mes de noviembre del afio 2021

\
? l‘[@n&@ﬁd{[@é
LUIS FERJIANGO GAVIRA TRUJILLO LILIANA ARDILA GOMEZ -

President Secretaria
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Insignia en Liderazgo

Solicitante

La solicitud para la creacion de Insignia en Liderazgo es
realizada por la Facultad de Ciencias Empresariales de la

Universidad Tecnoldgica de Pereira.

yTP

Unlvemdad Tecnoldgica
de Pereira

N7

Nombre de la insignia

Insignia en Liderazgo

N

Capacidad de nuestra comunidad UTP de enfrentar los retos
y desafios més complejos, y de gestionar procesos de
transformacion que permitan crear nuevas realidades y
obtener resultados que beneficien e impacten de manera

concreta un futuro sostenible para la sociedad.
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Justificacion

La Universidad comprometida con la formacion integral no solamente de sus estudiantes sino de
sus docentes, administrativos y directivos, asi como con el fortalecimiento de la relacién con la
empresa a nivel nacional e internacional, esta liderando el Centro de Liderazgo Regional UTP para

cumplir dichos propositos.

En este sentido se incorpora el componente de liderazgo de forma transversal en los
programas y servicios de la UTP, para el fortalecimiento de competencias y capacidades en
liderazgo de toda su comunidad educativa para que contribuyan a la formacion y promocion del
pensamiento critico, a traves de herramientas practicas de ideacion y construccion colectiva,

tendientes a aumentar la capacidad adaptativa de quienes la integran.

La Insignia en Liderazgo va a permitir a la comunidad universitaria que se consoliden los

procesos de cambio y transformacion social a partir de la solidaridad y el apoyo mutuo.

Descripcion de la Insignia digital

La persona acreditada con esta insignia tiene las competencias y las habilidades requeridas para
liderar procesos de cambio y transformacion a través del diagnostico, interpretacion, intervencion
y movilizacién del sistema, superando los desafios y gestionando una transformacion social

sostenible a partir de la solidaridad y el apoyo mutuo.
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Definicion del escenario en el que se enmarca la insignia digital y los
resultados de aprendizaje

Trayectoria Académica

Para los programas de pregrado y posgrado la insignia se desarrollard desde el escenario 1,
denominado trayectoria académica en el acuerdo 09 del 2021, pues la insignia se otorgara dentro

del ciclo de formacién de pregrado o posgrado.

Insignia en liderazgo para un estudiante Pregrado: Para pregrado la insignia se otorgara

mediante una trayectoria académica compuesta por:

e Una electiva de formacidn socio-humanista que se va a ofrecer a los estudiantes de pregrado
de la UTP, como un espacio de aprendizaje vivencial estructurado con dos (2) créditos de
formacion y, ademas

e Larealizacion de un proceso de transformacion social; en el que se identifiqguen cambios que
aportaron a la transformacién de la realidad y que fueron aceptados por una comunidad,

organizacion o sociedad.

Ruta — Trayectoria académica pregrado

. Transformacién social
leeraZgo Resultados que aporten ala
transformacion de |a realidad.

Insignia en
Espacio Vivencial Aporte en semilleros y Liderazgo
grupos de investigacion en
(Centrode liderazgo laUTP o enlaregidn
Regional UTP)
2 créditos + Ejecucién de proyectos
Agente transformador

Desarrollo de procesos de
transformacion

Insignia en liderazgo

Espacio vivencial (Liderazgo) + Transformacién social
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Insignia en liderazgo para un estudiante Posgrado: Para los estudiantes de posgrados la insignia

de liderazgo se obtendra a través de la siguiente trayectoria académica:

e Formacion en liderazgo con un seminario que se va a ofrecer a estudiantes de la UTP de
especializacion, maestria o doctorado y,

e La realizacion de proceso de transformacion social; en el que se demuestren cambios que
fueron implementados y aceptados por una comunidad, organizacién o sociedad y que

permitieron transformar la realidad.

Ruta — Trayectoria académica pregrado

i Transformacidn social
Li eraZgo Resultados que aporten a la
transformacion de la realidad. ..
Insignia en

Liderazgo

Aporte en semillerosy

Seminario de Liderazgo grupos de investigacién en
laUTP o enlaregién

96 horas

Ejecucién de proyectos
2 3
¥ ~
".‘ ),‘. |

Agente transformador

Desarrollo de procesos de
transformacién

Insignia en liderazgo
Seminario (Liderazgo) + Transformacion social

Insignia en liderazgo para estudiantes no matriculados en la UTP, docentes, administrativos,
directivos, empresarios y entes gubernamentales: Teniendo en cuenta el compromiso del Centro
de Liderazgo Regional de la UTP, con la formacion integral no solamente de sus estudiantes sino
de sus docentes, administrativos y directivos, asi como con el fortalecimiento de la relacion con la
empresa a nivel nacional e internacional, va a ofrecer la insignia de liderazgo a través del escenario
3, denominado formacion complementaria en el acuerdo 09 del 2021, asi:

e Formacion a traves del diplomado en Liderazgoy,
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e Larealizacion de un proceso de transformacion social; realizado en la UTP o fomentado desde
el Centro de Liderazgo Regional UTP, y que se demuestren cambios que fueron
implementados y aceptados por una comunidad, organizacién o sociedad y que permitieron

transformar la realidad.

. Transformacidn social
LIderaZgO Resultados que aporten a la
transformacién de la realidad. ..
Insignia en

liderazgo

Aporte en semilleros y
Diplomadode grupos de investigacion en

Liderazgo laUTPoen la regién

: 96 horas S
+ Ejecucion de proyectos
ﬁ Agente transformador

v
s Desarrollo de procesos de

- transformacion

Insignia en liderazgo

s,

Diplomado (Liderazgo) + Transformacion social
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Microcurriculo: Espacio vivencial

Actividades académicas

|CODIGO DEL ESPACIO VIVENCIAL

LIDERAZGO - ESPACIO VIVENCIA

CARACTER DEL CURSO/METODOLOGIA DEL ESPACIO VIVENCIAL: (TEORICA/ PRACTICAITEORICA PRACTICA): teorico- préctica

BREVE DESCRIPCION DEL ESPACIO VIVENCIAL: El contexto de incertidumbre y evolucion actual, requiere un tipo de liderazgo que mire los retos més allé de soluciones técnicas tradicionales. Este espacio préctico tebrico proveer a los participantes los elementos necesarios para comprender y gestionar los desafios adaptativos, y evolucionar en valores, paradigmas y lealtades

OBJETIVO DEL PROGRAMA ACADEMICO:

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA ACADEMICO:

REQUISITOS DEL CURSO: N/A

NUMERO DE CREDITOS DEL ESPACIO VIVENCIAL: 2 créditos

INTENSIDAD HORARIA SEMESTRE: 96 horas

HORAS CON ACOMPANAMIENTO DOCENTE SEMESTRE: 48 horas

HORAS SIN ACOMPARNAMIENTO DOCENTE SEMESTRE: 48 horas

DE APRENDIZAJE

R DRMACION INTEGRAL

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Contrasta diferentes paradigmas y modelos
mentales con los cuales hemos sido educados,

CONTENIDO

Herramientas técnica de soporte para la ensefianza

ACTIVIDAD AULA

Presentacion de los participantes y docentes,
Presentacion del programa y la metodologia,

No.
Horas

ACTIVIDAD FUERA DEL AULA DE

Material de lectura.

No,
Horas

Métodos de e
y aprendizaje

fianza

Estrategias

METODO DE
EVALUACION

EVAL
UACIO

[
TOTA
L%

RECURSH

Presentar a los participantes las
amientas necesarias para
comprender y analizar el concepto de
liderazgo, su importancia y su nueva
concepcion para el momento actual

Total

para su proceso de desaprendizaje y Desafiando paradigmas y modelos menales Creaci6n de ambiente contenedor, Concientizacion: desafiando paradigmas y modelos mentales ) IPowerPoint; [Robinson, Sir. Ken. (2008). Changing educating paradigms . (pég. 4). Londres : RSA
! ociales les 1 ° 3 |Reflexion individual: primeras aproximaciones| 3
sociales y culturales. Mentimeter
sido educados al liderazgo, paradigmas individuales y
Ejercicios en grupo e individuales: aprender a desaprender y pensamiento divergente. desafios personales  partr de materal enviaco
Dialogo reflexivo sobre rabajo d
Reconoce las tendencias de transformacion Mundo VUCA, cuarta revolucion industrial. material de lectura. fhenen
Iobal que deben tener en cuenta las Inocuchin f erazg: dencls o ) ) 3 eowerpoin] 2536 | Bank. The. World. (2021). Global Economic Prospects, Washington. Obtrido de
organizaciones al enfrentar los nuevosretos y neformenon 2| Reflexion colectiva ;Que es liderazgo? ;Cul es la diferencia entre liderazgo, poder y autoridad?. | 3 Lecturas, videos y casos para analizar 3 | Avdlisisdecasos, | Ve T L e Casos
desafios. s 9.pdf. Deloitte. (2020). Tendencias globales de capital humano. Deloitte insights.
§ Reflexion individual desafios de liderazgo personal. Aplicacion practica
Solidaridad RA: Promueve la empalia, desde]
1 il establece vinelos par ol i ‘Aproximaciones a la teoria del lideraz0, Nuevo paradigma de liderazg0 transformador y
colaborativo y solidario en escenarios dimensiones organizacionales. lPowerpoint]
comunes con los demés, en los Reconocer un Nuevo paradigma de liderazgos fipos de Lecturas, videos y ejrcicio individual: caso YouTube; Andrew S. Valeras, D. M. (2020). Adaplive Leadership: Becoming the Change.
laquese 3.4 6 g 6 g American Psychological Association, 38, 495-497. Lalows, Frederic. (2016)
organizacion y liderazgo cercano de efercicio del liderazgo Google
enfrenta el mundoy la humanidad. Reinventing Organizations . Nelson Parker.
Andlisis de caso: liderazgo vs autoridad. forms,
Ejercicio del liderazgo y p
s Dunn, R. (noviembre de 2020). Adaptive Leadership: Leading Through Complexity.
Liderazgo adaptativo 5 Simulacicn outdoor. Vivencias en el campo, 3 Lecturas y videos 3 metrat Stsdes i aoeationst Acmmcraton 46
“Trabajo Colaborativo: teoria del liderazgo adaptativo y diensicn del liderazgo en la evolucion Heietz,R. (1097). La dinémica de desequilirio  En R. Heffez, Liderazgo sin
Liderazgo adaptativo y gestion del organizacional, Lecturas y videos: reflexidn individual respuestas ficiles (pdgs. 66 - 72). Paidds
Diferenciar s elementos técnicos y y 6 3 i 3 rabaj Heifetz, R., Grashow, A., & Linsky, M. (2009). La teoria tras la prictica . En R
daptat desafio de deseaqiibrio liderazgo vs autridad reflexion Heifetz, A. Grashow, & M. Linsky, La préctica del liderazgo adaptativo (pags. 35 -
adaptativos que componen un desafio Desafios de transformacion en casos reales. prendi iderazg . : L 90 adapuativo (pég.
erazgo. Colaborativo a r Paidés
adaptat
. . 1a Reflexion
el HHvo: diferencias entre ”'“Z;E“""’“sy’”a”“""“' analisis de ejemplos y Lecturas y videos. Ejercicio de identificacién lectiva Simulacior @ | 25% | Goode H. McGemisken, R, & Ruthrford, E. (2021). An Adapiiv Leacersip
Desafios técnicos y adaptativos 7 3 de casos en los que retos técnicos fueron 3 |experiencial y trabaj z:fﬂ';‘:‘:ﬂ: Response to Unprecedented Change. International Studies in Educational
Priorizacion de desafios e identificacion de elementos técnicos y adaptaivos, trabajados como técnicos y andlisis N grupe Administation, 49
Anlisis de la
Analiza la teoria de Ia U como laboratorio de Di teoriadela U - para la gestion de desafios. Teorfa defa U
ransformacion, para la co-observacion, la
interpretacion y posterior intervencion de Teoria dela U 8y9 Ejercicio individual: fases de la U 6 Lecturas y videos 6 Scharmer, C. O. (5. Presencing.org T?‘me"'““ de ot
forma colectiva en desafios complejos y panish.pe
adaptativos Definir el desafio a intervenir para ejecutar la propuesta. Conformecion de grupos.
Diseio del diagnastico el sstema. Aplicacien de herramientas cé co-observacion leberg Lecturasy videos schamer, . 0. (41).Prosencingorg, Obenidode
X istémico, entrevistas, grupos de inerés. n
Diagnéstico del sistema 10 3 3 Entrega parciales U panish pdf The
) ) ) Aplicacion deotras 2 hrramientas e co- onerpoint Essentials of Theory Us Core Principles and Applications
Ejercicio grupal: csberg sistémico del desafio de cada grupo. interpretar y co-presenciar para el desafto owerPoint
S, YouTube; | Presentar una
] Muralapp | propuesta
Respeto y Cordialidad RA: Iteracta de Los equipas de trabojo exponen: Trabaio en grupos: mapa de actores del desafio para um charmer, C. O. (5.1, Presencing.org. Obtenicdo de
manera profesional Con COMUNIGROES en1as |y oo oo e componen la seleccionado. comunidad u hitps:/www. presencing.orgfassetsfimagestheory-u/TU-ExecSum-Spanish.pdf The
que identifica diversas formas de la P P q por . Presentacion e introduccion tedrica: interpretacion de perspectivas y actores. Presenciar y. organizacion que ps: P 0. 0 - P
teoria de a U con el fin d intervenir os ejes Interpretacion del sistema 1y12 6 6 | Aprendizaje basado en Essentials of Theory U: Core Principles and Applications - Sinek, S. (2009). The
jexperiencia humana reconociendo y B0ePIaNO oravegicos de un sistera, superar sus desafios conexién con el origen (fondo de a U). Trabajo en grupos: ideacion de acciones voblems, permita enfrenlr | 25% | o1 gen Circle.. En'S. Sinek, Start with why (pigs. 41- 57 ). New York : Penguin
al Otroy lo Otro desde la identidad y la ef“om piustiu ::m onenibte joen g w‘ ; y pr \os cesafis para . Sinek, 6
iferencia, para I consruccion de fa cultura | ¥ & Explicacion de herramientas de co-inerpretar: mapa de actores, mapa de empatia y facciones estrategias Tograr los P
de paz, tolerancia y reconciliacion. resultados
esperados en un
Los equipos de trabajo exponen. [P—— e
P ssategias ranforma Scharmer, C. O. (s.£. Presencing.org. Obenido de
Itervencion en el sistema 13 e oo y estrateg! 3 Trabeo en grupos: Profundizaciénenla | 3 ups: mu paf The
L 6 6n de hasta Essentials of Theory U: Core Principles and Applications
5 ideacien,p 6y prototp para prototipar
esponsabilidad G
Responsabilidad RA: Actia de manera Lectorasy videos
consciente en latoma de decisiones y en los
efectos y consecuencias de sus actos Presentacion de narrativas de Eiercicio en arupos: consruccion de Aorendizaie Basado en Sustentacion final
Incorporar las diferentes perspectivas y posturas| movilizaci6n e o e ustentacion final Cleverley-Thompson, D. S. (2018). Teaching Storytelling as a Leadership Practice.
Liderazgo RA: Incide con iniciativaenla | en la fase de sostenibilidad, movilizando a la Movilizando el sistema 14,15y N a1 orototine definido, o | pr “: “"“: ! e s | as06 | Journal of Leadership Education.Washington D.C: The World Bank. - Ariely, D,
toma e decisiones, en las distintas précticas | mayor cantided de actores del sistema 16 prototie esentacion final y g (2010), redictably Inatonal - Reiman, (2014, The Master e, En 2. Rerman,
s sustentacion de la comunidad u !
sociales, laborales, politicas, culturales, | involucrados en el proceso de transformacion. The story of purpose (pégs. 33 - 40). Hoboken: John Wiley & Sons, Inc.
. Trabajo en grupos: construccion de narrativa solucién por grupos organizacion
estéicas, deportivas y artsticas, en la que Sustentaciones i
¢ de movilizacion frente al problema
esta inmerso como ciudadano, estudiante y
desarrollado durante ¢l curso
profesional.
8 8 100%
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Microcurriculo: Seminario y Diplomado

LIDERAZGO - SEMINARIO/DIPLOMADO

CODIGO DEL ESPACIO VIVENCIAL:
CARACTER DEL CURSO/METODOLOGIA DEL ESPACIO VIVENCIAL: (TEORICA/ PRACTICAITEORICA PRACTICA): tedrico- préctica
BREVE DESCRIPCION DEL SEMINARIO: EI contexto de incertidumbre y evolucion actual, requiere un tipo de liderazgo que mire los retos ms alla de soluciones técnicas tradicionales. La asignatura; proveera a los participantes los elementos necesarios para comprender y gestionar los desafios adaptativos, y evolucionar en valores, paradigmas y lealtades.
OBJETIVO DEL PROGRAMA ACADEMICO:
RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA ACADEMICO:
REQUISITOS DEL CURSO: N/A
NUMERO DE CREDITOS DEL ESPACIO VIVENCIAL: 2 créditos
INTENSIDAD HORARIA SEMESTRE: 96 horas
HORAS CON ACOMPARAMIENTO DOCENTE SEMESTRE: 32 horas
HORAS SIN ACOMPANAMIENTO DOCENTE SEMESTRE: 64 horas
Herramientas técnica de soporte para la ensefanza
EVALUA
o . RESULTADOS DE APRENDIZAJE CONTENIDO SEMA ensefianza oo " CION
OBJETIVO ASIGNATURA st ! RESULTADOS DE APRENDIZAJE - stra METODO DE EVALUACION ,
FORMACION INTEGRAL NA ACTIVIDAD AULA H’,:s,. ACTIVIDAD FUERA DEL AULA DE CLASE H'““l TOTAL
Presentacion de los participantes y docentes.
‘Comprender las principales tendencias de transformacién global en los Presentacion del programa y la metodologia. Material de lectura
4mbitos: empresariales, Econémicos, Sociales, Tecnolégicos y Comprendiendo la nueva Creacion de ambiente contenedor. Concientizacion: desafiando N PowerPoint; Harari, Y. N. (2018). 21 LECCIONES PARA EL SIGLO
3 Reflexion individual: primeras aproximaciones al | 6
Ambientales, las cuak que las personas y realidad paradigmas y modelos mentales sociales y culturales. . Lo b Mentimeter XXI. Debate.
) - Y mocelos liderazgo, paradigmas individuales y desafios personales
ogren transformarse aIa par de los desafios de le nueva realidad. Ejercicios en grupo e individuales: aprender a desaprender y pensamiento
a partir de material enviado
divergente
Dialogo reflexivo
Tendencias globales, sobre material de Trabajo de reflexion liderazgo. Bank, The. World. (2021). Global Economic Prospects.
Reconoce las tendencias de transformacion global que deben tener en | Introduccidn al liderazgo: lectura Powerpoint Washington. Obtenido de
i » d Anlisis de Casos. 25% worldbani
cuenta las organizaciones al enfrentar los nuevos retos y desafios. . nd:HC|as L ‘Rdeﬂrexmn cnldecuva L?uz e: 7\mEerarzgn 4cdua| des \Ia dllererlma gn:;e 2 Lecturas, videos y casos para analizar 4 i docasos YouTube 0085/3564719781464816659,pcf. Deloite, (2020),
ransformacion N icerazgo, poder y autoridad?. Ejercicio indvidua: presentacion de rendencios globales de capial humano. Deloit
desafios de liderazgo individuales nsiahte
Aplicacion practica. g
Aproximaciones a la teoria delliderazgo, nuevo paradigma de liderazgo
transformador y dimensiones organizacionales Andrew S. Valeras, D. M. (2020). Adaptive Leadership:
P
Reconocer Ia necesidad de un nuevo paradigma de liderazgo dadala | \UEVO Paradigma de Lecturas, videos y efercicio individual: caso cercano de PowerPoint; Becoming the Change. American Psychological
J liderazgo: tipos de 3 6 YouTube;
complejidad a la que se enfrenta el mundo y la humanidad. organizacion y lderazgo ejercicio del liderazgo Google forms Association, 38, 495-497. Laloux, Frederic. (2016).
& y & | Analisis de caso: liderazgo vs autoridad, ejercicio del liderazgo y procesos ol Reinventing Organizations . Nelson Parker.
de transformacion
Liderazgo acaptativoen Dunn, R. (noviembre de 2020). Adaptive Leadership:
- ot ritico RA: Anal enmmmgm nacionales ‘Simulacion outdoor. Vivencias en el campo 3 Lecturas y videos 3 Leading Through Complexity. International Studies in
undidad s nformacion rocedonte g 9 Educational Administration, 48.
profundidad la informacion procedente de Fiefetz, R. (1997). La dinémica del EnR.
diferentes fuentes, toma una posicion Trabajo Colaborativo: teoria del liderazgo adaptativo y dimension del Heifetz, Liderazgo sin respuestas faciles (pags. 66 - 72).
'“"“”“;"’ﬂﬂa‘ f“g‘ﬂmaﬂﬂ en argumentos Liderazgo adaptativo y liderazgo en la evolucién organizacional. ) Lecturas y videos: reflexion individual liderazgo vs 4 Paidos
¥ puede usarla de manera pertinente, | gestion del desequilibrio autori Heifetz, R., Grashow, A., & Linsky, M. (2009). La teoria
flexible y creativa en contextos concretos. Diferenciarlos elementos [ecnl;nslz adaptatives que componen un desaiol Desafios de transformacion en casos reales tras la practica . En R. Heifetz, A. Grashoy Linsky,
le liderazgo. 5 N . .
Culaﬁ:rv::\‘j::lsavés Trabajo de reflexion iderazgo | a orécica del liderazan adantativa (nAas 35 - 65)
Trabajo Colaborativo: diferencias entre retos técnicos y adaptativos, o B Refloxion adaptativo. Goode, H., McGennisken. R., & Rutherford, E. (2021
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Definicidn de rabricas para valoracion de Insignias digitales

Rubrica para valoracion de la Insignia Digital en el espacio vivencial (Pregrado)

LIDERAZGO
Rubrica: espacio vivencial

institucional del valor liderazgo

estéticas, deportivas y artisticas, en la que esta inmerso como ciudadano, estudiante y profesional.

Resultado de  Aprendizaje | El estudiante y el profesional de la Universidad Tecnolégica de Pereira identifica, contextualiza y resuelve situaciones
Institucional -  Formacion | concretas desde una perspectiva critica y responsable con la sociedad.

Humana

Actividad de Formacion Espacio Vivencial - Liderazgo

Semestre: Electiva de Formacion Socio humanistica

Resultado de  aprendizaje | Incide con iniciativa en la toma de decisiones, en las distintas précticas sociales, laborales, politicas, culturales,

5=calificacion>=4

Competente
4<calificacién>=3.5

Instrumento de evaluacién Rabricas
Ponderacion 50%
Nivel de logro
Indicador de desempefio P:SO
%0 Excelente

Aceptable
3.5<calificacion>=3

Bajo desempefio
calificacion<3

Avrticular estrategias que
orienten la comprension y accion
del trabajo en equipo, asi como
una comunicacion asertiva de las
decisiones concertadas para el
logro de los objetivos, fijando
procesos de seguimiento y
retroalimentacion.

100%

Analiza el rol de los otros para

Analiza el rol de los

articular  estrategias  que | otros y articula
orienten la accion para tomar | estrategias que orientan
decisiones concertadas | la accion para tomar
alcanzar los objetivos | decisiones concertadas
propuestos y definir procesos | y alcanzar los
de seguimiento y | objetivos propuestos.

retroalimentacion.

Participa en la toma de
decisiones para el logro
de los objetivos, y en la

elaboracion de los
procesos de
seguimiento y

retroalimentacion.

Toma  decisiones
individualmente y
no concertadas con el
equipo, requiere un
mayor compromiso
con el trabajo en
equipo.

Rubrica para valoracion de la Insignia Digital en Proceso de Transformacion Social (Pregrado)

LIDERAZGO
Rubrica: Proceso de Transformacion Social - Pregrado

5=calificacion>=4

4<calificacién>=3.5

3.5<calificacion>=3

Resultado de  Aprendizaje | El estudiante y el profesional de la Universidad Tecnoldgica de Pereira identifica, contextualiza y resuelve situaciones
Institucional -  Formacion | concretas desde una perspectiva critica y responsable con la sociedad.
Humana
Actividad de Formacion Propuesta - Proyecto — Proceso de transformacion.
Semestre: NA
Resultado de  aprendizaje | Incide con iniciativa en la toma de decisiones, en las distintas practicas sociales, laborales, politicas, culturales,
institucional del valor liderazgo | estéticas, deportivas y artisticas, en la que esta inmerso como ciudadano, estudiante y profesional.
Instrumento de evaluacién Rubricas
Ponderacion 50%
- = P Nivel de logro
Indicador de desempefio f 50 J - p
Yo Excelente Competente Aceptable Bajo desempefio

calificacion<3

Proponer procesos de transformacion
para una comunidad u organizacion
donde se identifiquen cambios que
aportaron a la construcciéon de una
nueva realidad y que fueron aceptados
por una comunidad, organizacién o
sociedad.

100%

Gestion6 al equipo de trabajo
y se comprometi6 con el
desarrollo de una propuesta
para  un proceso  de
transformacion de una
comunidad u organizacion para
generar cambios que
aportaren a la construccion de
una nueva realidad y que
fueron aceptados por una
comunidad, organizacion o
sociedad

Se comprometié con el
desarrollo de una
propuesta para un proceso
de transformacion de una
comunidad u organizacion
para generar cambios que
aportaren a la
construccion de una nueva
realidad y que fueron
aceptados por una
comunidad, organizacién o
sociedad

Particip6 en el desarrollo
de una propuesta para un
proceso de transformacion
de una comunidad u
organizaciéon para generar
cambios que aportaren a la
construccion de una nueva
realidad y que fueron
aceptados por una
comunidad, organizacién o
sociedad

Trabaj6 de  manera
independiente en el
desarrollo de una propuesta
para un proceso de
transformacién  de  una
comunidad u organizacion
para generar cambios que
aportaren a la construccion
de una nueva realidad y que
fueron aceptados por una
comunidad, organizacién o
sociedad
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Rubrica para valoracion de la Insignia Digital en el seminario - diplomado (Posgrado, estudiantes no
matriculados en la UTP, docentes, administrativos, directivos, empresarios y entes gubernamentales)

LIDERAZGO

Objetivo  Institucional en

Formacién Humana

Rubrica para seminario — diplomado
El estudiante y el profesional de la Universidad Tecnoldgica de Pereira identifica, contextualiza y resuelve situaciones
concretas desde una perspectiva critica y responsable con la sociedad.

Actividad de Formacion

Seminario o Diplomado - Liderazgo

Semestre: Electiva de Formacion Socio humanistica - Formacion a través de diplomado
Resultado de aprendizaje | Incide con iniciativa en la toma de decisiones, en las distintas précticas sociales, laborales, politicas, culturales,
institucional del valor | estéticas, deportivas y artisticas, en la que estd inmerso como ciudadano, estudiante y profesional.
liderazgo
Instrumento de evaluacion Rubricas
Ponderacion 50%
- o Peso Nivel de logro
Indicador de desempefio o g - —~
Yo Excelente Competente Aceptable Bajo desemperio
5=calificacion>=4 4<calificacion>=3.5 3.5<calificacion>=3 calificacion<3

Identificar 'y  potenciar las Identifica 'y potencia las | Identifica el rol de los | Participa en la toma de | Toma decisiones
capacidades del equipo para capacidades del equipo para | otros para implementar | decisiones para el logro de | individualmente y no
implementar  estrategias  que implementar  estrategias que | estrategias que orientan la | los objetivos, y en la | concertadas con el
orienten la comprensién y accion en orienten la accién para tomar | accién para tomar | elaboracion de los procesos | equipo, requiere un
equipo, asi como una comunicacion 100% | decisiones concertadas, alcanzar | decisiones concertadas y | de seguimiento y | mayor compromiso con
asertiva de las decisiones concertadas los objetivos propuestos y definir | alcanzar los objetivos | retroalimentacion. el trabajo en equipo.
para el logro de los objetivos, procesos de seguimiento y | propuestos.
fijando procesos de seguimiento y retroalimentacion.
retroalimentacion.

Rubrica para valoracion de la Insignia Digital en Proceso de Transformacién Social (Posgrado,
estudiantes no matriculados en la UTP, docentes, administrativos, directivos, empresarios y entes

gubernamentales)

LIDERAZGO
Rubrica: Proceso de Transformacion Social — Posgrado, estudiantes no matriculados en la UTP, docentes, administrativos, directivos,

empresarios y entes gubernamentales.

5=calificacién>=4

4<calificacion>=3.5

3.5<calificacion>=3

Resultado de Aprendizaje | El estudiante y el profesional de la Universidad Tecnolégica de Pereira identifica, contextualiza y resuelve situaciones
Institucional — Formacion | concretas desde una perspectiva critica y responsable con la sociedad.
Humana
Actividad de Formacion Proyecto — Proceso de transformacion
Semestre: NA
Resultado de aprendizaje | Incide con iniciativa en la toma de decisiones, en las distintas practicas sociales, laborales, politicas, culturales,
institucional del valor | estéticas, deportivas y artisticas, en la que esta inmerso como ciudadano, estudiante y profesional.
liderazgo
Instrumento de evaluacién Rubricas
Ponderacion 50%

Indicador de desempefio P:SO Nivel de logro -

Yo Excelente Competente Aceptable Bajo desempefio

calificacién<3

Ejecutar proyectos o procesos de
transformacién para una comunidad
u organizacion donde se identifiquen
cambios que aportaron a la
construccién de una nueva realidad y
que fueron aceptados por una
comunidad, organizacion o sociedad.

100%

Motiv6 al equipo de trabajo
y se comprometié con el
desarrollo de procesos de
transformaciéon  para una
comunidad u organizacién
donde  se identifiquen
cambios que aportaron a la
construccion de una nueva
realidad 'y que fueron
aceptados por una
comunidad, organizacién o
sociedad.

Se comprometié con el
desarrollo de procesos de
transformacion para una
comunidad u organizacién
donde se identifiquen
cambios que aportaron a la
construccion de una nueva
realidad y que fueron
aceptados por una
comunidad, organizacién o
sociedad.

Particip6 en el desarrollo
de procesos de
transformacion para una
comunidad u organizacion
donde se identifiquen
cambios que aportaron a la
construccion de una nueva
realidad y que fueron
aceptados por una
comunidad, organizacién o
sociedad.

Trabajé de  manera
independiente en el
desarrollo de procesos de
transformacion para una
comunidad u organizacion
donde se identifiquen
cambios que aportaron a la
construccién de una nueva
realidad y que fueron
aceptados por una
comunidad, organizacién o
sociedad.
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Vigencia de la Insignia digital

Para el caso de liderazgo se tienen establecido que las competencias y habilidades obtenidas son adquiridas

segun los resultados de aprendizaje establecidos en el PEI.

Ficha de la estructura de la Insignia digital

ITEM CONCEPTO

Nombre de la Insignia Liderazgo

Descripcion La persona acreditada con esta insignia tiene las competencias y
las habilidades requeridas para liderar procesos de cambio y
transformacion a través del diagnéstico, interpretacion,
intervencion y movilizacion del sistema, superando los desafios y
gestionando una transformacion social sostenible a partir de la
solidaridad y el apoyo mutuo.

Entidad Certificadora Universidad Tecnol6gica de Pereira

Facultad Facultad de Ciencias Empresariales

Indicador de Desempefio | Espacio Vivencial

(estudiante pregrado) Articular estrategias que orienten la comprension y accion del

trabajo en equipo, asi como una comunicacion asertiva de las
decisiones concertadas para el logro de los objetivos, fijando
procesos de seguimiento y retroalimentacion.

Proceso de transformacion social

Proponer procesos de transformacion para una comunidad u
organizacion donde se identifiquen cambios que aportaron a la
construccién de una nueva realidad y que fueron aceptados por
una comunidad, organizacion o sociedad.

Indicador de Desempefio | Seminario

(estudiante posgrado) Identificar y potenciar las capacidades del equipo para
implementar estrategias que orienten la comprensién y accion
en equipo, asi como una comunicacion asertiva de las decisiones
concertadas para el logro de los objetivos, fijando procesos de
seguimiento y retroalimentacion.

Proceso de transformacion social

Ejecutar proyectos o procesos de transformacién para una
comunidad u organizacién donde se identifiquen cambios que
aportaron a la construccion de una nueva realidad y que fueron
aceptados por una comunidad, organizacién o sociedad.

Indicador de Desempefio Diplomado
(estudiante Extension)
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Identificar y potenciar las capacidades del equipo para
implementar estrategias que orienten la comprensién y accion
en equipo, asi como una comunicacion asertiva de las decisiones
concertadas para el logro de los objetivos, fijando procesos de
seguimiento y retroalimentacion.

Proceso de transformacion social

Ejecutar proyectos o procesos de transformacién para una
comunidad u organizacién donde se identifiquen cambios que
aportaron a la construccion de una nueva realidad y que fueron
aceptados por una comunidad, organizacion o sociedad.

Evidencia

Proyectos de transformacion — Desarrollo de Procesos de
transformacion.

Vigencia de la Insignia

No tiene vigencia

Profesor

Facultad de Ciencias Empresariales y Centro de liderazgo
Regional UTP
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